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Vanhusten palvelut -jaosto 31.01.2024
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Saapuvilla olleet jasenet
Eva Tawasoli, puheenjohtaja
Anitta Orpana, 1. varapuheenjohtaja
Otto Aalto
Heli Hakala
Timo Huhta
Salla Lindblad-Palo
Jari Pellinen
Eero Salo
Sari Viinikainen
Muut saapuvilla olleet
Heidi Makinen, Hallinnon asiantuntija, sihteeri
Aila Halonen, Palvelualuejohtaja
Mikko Hokkanen, Konsernipalvelujen toimialajohtaja
Marianne Juosila, Strategian valmistelupaallikkd
Minna Lahnalampi-Lahtinen, Vanhuspalvelujen toimialajohtaja
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Minna Nummi, Palvelualuejohtaja
Maarit Raja-Aho, Aluehallituksen puheenjohtaja

Poissa
Heli Karhu
Niilo Karki

Allekirjoitukset

Eva Tawasoli Heidi Makinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

01.02.2024 07.02.2024

Otto Aalto Heli Hakala

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja tarkastettu ja nahtavilla yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla 07.02.2024 alkaen.
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Vanhusten palvelut -jaosto 31.01.2024

§1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannoén 142 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi,lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasndolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on Iasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannon 146 §:n mukaan toimielimen jasenten, esittelijan ja
poytakirjanpitajan lisaksi toimielimen kokouksessa on lasndolo-ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa seka

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla, johtajaylilagkarilla,
konsernipalvelujen toimialan palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka
juristilla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe-ja l[asndolo-oikeutta kasiteltaessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkilo.
Poytakirjanpitajalla on puhe-ja Idsnaolo-oikeus kokouksissa. Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo-ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 153 §:n mukaan vanhusten palvelut -jaoston esittelijana toimii
vanhuspalvelujen toimialajohtaja.

Ehdotus
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Esittelija: Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhuspalvelujen toimialajohtaja, minna.
lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi

Vanhusten palvelut palvelut -jaosto paattaa:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi;

2. myontaa tahan vanhusten palvelut -jaoston kokoukseen puhe- ja lasnaolo-
oikeuden konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkaselle,
strategiapaallikké Marianne Juosilalle, taloussunnittelupaallikkd Marja
Miettiselle, kotona asumisen palvelujen palvelualuejohtaja Aila Haloselle ja hoiva-
asumisen palvelujen palvelualuejohtaja Minna Nummelle.

Paatos
Vanhusten palvelut palvelut -jaosto paatti:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi;

2. myontaa tadhan vanhusten palvelut -jaoston kokoukseen puhe- ja lasnaolo-
oikeuden vanhusneuvoston edustaja Marja Leppaselle, konsernipalvelujen
toimialajohtaja Mikko Hokkaselle, strategiapaallikké Marianne Juosilalle,
taloussuunnittelupaallikkd Marja Miettiselle, kotona asumisen palvelujen

palvelualuejohtaja Aila Haloselle ja hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
Minna Nummelle.

Lisatietoja paatoksesta antaa vanhuspalvelujen toimialajohtaja Minna Lahnalampi-
Lahtinen, minna.lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi.
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§2

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on
lasnaolo- oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa
ehdotuksen kokouksen tyojarjestykseksi.

Péytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisallésta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Péytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Pdytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Péytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta vanhusten
palvelut palvelut -jaosto valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Ehdotus

Esittelija: Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhuspalvelujen toimialajohtaja, minna.
lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi

Vanhusten palvelut -jaosto paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa;

3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi)
keskiviikkona 7.2.2024 lahtien.

Paatos
Vanhusten palvelut -jaosto paatti:
1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;
2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa; Otto Aallon ja Heli Hakalan
3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa

hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi)
keskiviikkona 7.2.2024 lahtien.

Lisatietoja paatoksesta antaa vanhuspalvelujen toimialajohtaja Minna Lahnalampi-
Lahtinen, minna.lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi.



memeeenyeesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Poytdkirja 172024  7(12)
Vanhusten palvelut -jaosto 31.01.2024

§3
Toimialan ajankohtaiskatsaus

VAKEDN0-2024-421

Oheismateriaali
1 Vanhusten palvelut toimialan ajankohtaiskatsaus_31012024.pdf

Toimialajohtaja Minna Lahnalampi-Lahtinen esittelee toimialan ajankohtaisia asioita.

Ehdotus

Esittelija: Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhuspalvelujen toimialajohtaja, minna.
lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi

Vanhusten palvelut -jaosto paattaa merkita tiedoksi toimialajohtajan
ajankohtaiskatsauksen.

Paatos

Vanhusten palvelut -jaosto paatti merkita tiedoksi toimialajohtajan
ajankohtaiskatsauksen.

Lisatietoja paatoksesta antaa vanhuspalvelujen toimialajohtaja Minna Lahnalampi-
Lahtinen, minna.lahnalampi-lahtinen@vakehyva.fi.
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§4
Hyvinvointialueen uudistusohjelman 1. kasittely vanhusten palvelut -jaostossa

VAKEDN0-2023-4413

Oheismateriaali
1 Uudistusohjelma 2023-2030 periaatteet ja paalinjaukset_Paivitetty 25.1.2024.pdf
2 Vanhusten palvelut toimialan esityksia uudistusohjelman toimenpiteiksi.pdf

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella valmistellaan uudistusohjelmaa, jonka avulla
hyvinvointialue voi saavuttaa kunnianhimoisen visionsa haastavassa
toimintaymparistéssaan. Lisaksi valtio hyvinvointialueiden rahoittajana on edellyttanyt
naita laatimaan muutosohjelmat ja niiden toimeenpanoa seurataan valtion ja alueen
valisissa lakisaateisissa hyvinvointialueneuvotteluissa. Uudistusohjelman tavoitteena
on siis samaan aikaan kehittaa hyvinvointialueen toimintaa ja hakea taloudellista
tehokkuutta. Uudistusohjelman valmistelussa tunnistetaan hyvinvointialueen
kohtaaman rahoitushaasteen mittakaava; niinpa tarkoitus on muuttaa koko
hyvinvointialueen palvelurakennetta kevyemmaksi ja tuotantoa tehokkaammaksi -
huolehtien samalla riittavista ja laadukkaista peruspalveluista seka osaavasta ja
hyvinvoivasta henkildstosta. Uudistusohjelma on onnistunut, kun hyvinvointialue
pystyy huolehtimaan asukkaiden hyvinvoinnista taloudellisesti kestavalla tavalla.

Uudistusohjelman valmistelu on jaksotettu kahteen osaan, uudistusohjelman
periaatteisiin ja paalinjauksiin seka uudistusohjelman toimenpideohjelmaan.
Aluevaltuusto on kokouksessaan 12.12.2023 8 123 vahvistanut uudistusohjelman
periaatteet ja padlinjaukset. Toimenpideohjelmaa valmistellaan toimialoittain siten,
ettd hyvinvointialueen tulevaisuusjaostot osallistuvat tydhon tammi-maaliskuussa
2024. Toimenpideohjelma on tarkoitus tuoda paatoksentekoon huhtikuun 2024
aluevaltuuston kokoukseen.

Toimenpidekohtainen uudistusohjelma tulee pitamaan sisallaan toimenpiteita, jotka
saastavat rahaa lyhyella ja pitkalla tahtaimella seka toimenpiteita, jotka vaikuttavat
pitkalla tahtaimella palveluiden tarpeeseen ja kysyntaan. Lisaksi uudistusohjelmassa
tullaan huomioimaan toimenpiteet, jotka eivat valttamatta tuota suoria saastoja,
mutta ovat valttamattomia toiminnan tehokkaan jarjestamisen nakoékulmasta tai ovat
muutoin tarkeita panostuksia hyvinvointialueen henkildstoon seka palvelutuotannon
kehittamiseen.

Aluevaltuusto kasitteli hyvinvointialueen uudistusohjelman periaatteita ja
paalinjauksia kokouksessaan 12.12.2023 § 123 ja paatti seuraavasti:

1. vahvistaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudistusohjelman periaatteet ja
paalinjaukset liitteen mukaisesti;

2. asettaa uudistusohjelman laskennalliseksi vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2
% toiminnan tehostamisen suhteessa palvelutarpeen kasvuun;

3. vahvistaa, etta tuottavuustavoite vuodelle 2024 on 16 miljoonaa euroa ja tama
on sisallytetty vuoden 2024 talousarvioon;

4. vahvistaa, etta tuottavuustavoite taloussuunnitelmavuosille 2024-2026 on 72
miljoonaa euroa;
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5. vahvistaa, etta vuosikymmenen loppuun mennessa tavoitellaan noin 300
miljoonan euron tuottavuustoimia.

6. ettd talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunnan tehtdvana on toimia myos
uudistusohjelman ohjausryhmana ja jatkaa valittdmasti uudistusohjelman
valmistelun ohjausta ja toimeenpanoa;

7. etta mikali hyvinvointialueen rahoitusnakymat heikkenevat edelleen
talousarviovuonna 2024/taloussuunnitelmakaudella 2024-2026,
uudistusohjelman toimeenpanoa nopeutetaan ja menojen sopeutustavoitteita
lisataan.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudistusohjelman keskeiset toimet talouden
tasapainottamiseksi rakentuvat seuraaville paalinjauksille:

Palvelujen jarjestaminen

® Palvelurakenteen keventaminen kustannuskasvun hillitsemiseksi

® Palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden
parantamiseksi.

e Palveluvalikon tehostaminen ja kustannusvaikuttavien tuotantotapojen
tunnistaminen ja valitseminen tuotantotapa-analyyseja hyddyntaen.

e Ostopalvelujen kayton optimointi

Digitaalisuuden hyédyntéaminen

e Digitaalisten ja etapalveluiden roolin kasvattaminen osana palveluvalikoimaa
e Teknologian hyddyntaminen asiakkaiden ammattilaisten tukena
e Tiedolla johtaminen toiminnan suunnittelun, johtamisen ja mittaamisen pohjalla

Henkil6sto ja johtaminen

e Tyohyvinvoinnin lisddminen pitovoiman parantamiseksi

e Omien vakanssien tayttdasteen parantaminen ja vuokratydvoiman minimointi

e Tarvitsemme jokaisen tydntekijan rakentamaan hyvinvointialuetta; tyotehtavat,
tyontekopaikka ja osaamistarpeet voivat muuttua toimintaympariston
kehittyessa

e Henkildstorakennetta optimoidaan vastaamaan palvelutarpeita

Tukipalvelut ja toimitilat

¢ Tilojen ja toimipisteiden kaytdn tarkastelu, optimointi ja kapasiteetin hallinta
e Tukipalvelujen hiominen lisdamaan tuottavuutta

Uudistusohjelman ohjausryhmana toimiva talousarvio- ja -
suunnitelmaneuvottelukunta kasitteli uudistusohjelman valmisteluprosessia
kokouksessaan 17.1.2024.

Uudistusohjelman valmisteluprosessin on tarkoitus edeta seuraavasti:

Talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunta 17.1.2024 klo 16-18
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® Prosessin lapikaynti ja uudistusohjelman rakenteen ja tarkkuustason
hahmottaminen

Tulevaisuusjaostot

e terveydenhuollon palvelut -jaosto: 24.1.2024

® aikuissosiaalityd- ja vammaispalvelut -jaosto: 25.1.2024
e vanhusten palvelut -jaosto: 31.1.2024

e |asten, nuorten ja perheiden palvelut -jaosto: 5.2.2024
¢ pelastuslautakunta: 7.2.2024

Talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunta 8.2.2024 klo 16-19

® Tulevaisuusjaostojen 1. kommenttien lapikaynti

Tulevaisuusjaostot

e terveydenhuollon palvelut -jaosto: 28.2.2024

e aikuissosiaality6- ja vammaispalvelut -jaosto: 6.3.2024
e vanhusten palvelut -jaosto: 7.3.2024

e |asten, nuorten ja perheiden palvelut -jaosto: 5.3.2024
® Pelastuslautakunta: 13.3.2024

Aluevaltuuston selostustilaisuus + iltakoulu 29.2.2024 klo 16-20
Talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunta 20.3.2024 klo 8.30-14

e yudistusohjelman jatkotydsto

Aluehallituksen seminaari 4.-5.4.2024 (uudistusohjelman luonnoksen kasittely)
Talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunta 9.4.2024 klo 16-20

e |opullisen version kasittely

Aluehallituksen esityslistan julkaisu pe 12.4.2024
Aluehallitus 16.4.2024 (esitys aluevaltuustolle)

Aluevaltuusto 29.4.2024 (hyvaksyminen)

Tulevaisuusjaostojen ja pelastuslautakunnan merkittava rooli huomioiden
neuvottelukunta paatti kutsua tulevaisuusjaostojen ja pelastuslautakunnan
puheenjohtajat mukaan seuraaviin neuvottelukunnan kokouksiin 8.2.2024 ja
22.3.2024.

Talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunta paatti kokouksessaan 17.1.2024 pyytaa
tulevaisuusjaostoja seka pelastuslautakuntaa laatimaan kevaan 1. kokouksissaan
talousarvio- ja -suunnitelmaneuvottelukunnan kokoukseen 8.2.2024 esityksia siita,
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miten uudistusohjelman periaatteissa paatetty vuosittainen 2 % tuottavuustavoite
voitaisiin saavuttaa. Lisaksi neuvottelukunta pyytaa tulevaisuusjaostoja ja
pelastuslautakuntaa kiinnittamaan huomiota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
seka hyvinvointialuestrategian mukaisten tavoitteiden edistamiseen.

Toimialan vuoden 2024 talousarvio on 2 % palvelutarvetta alempi (noin 3,2 me).
Terveydenhuollon palvelujen tarve on kasvussa, mihin vaikuttaa mm.
hyvinvointialueen vaestdn kasvu ja ikaantyminen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
on myds Suomen monikulttuurisin hyvinvointialue. Pitkittynyt koronapandemia on
aiheuttanut hoidon tarpeen kasaantumista ja hoitotakuulain kiristyminen lisdnnyt
palveluiden kysyntaa. Pandemian aikana hyvinvointialueen ty6ttdmyysaste on
noussut, mika nakyy asiakkaiden siirtymisena tydterveyshuollosta ja yksityissektorin
palveluista julkiseen perusterveydenhuoltoon seka tyottomyyteen liittyvina
palvelutarpeina.

Tausta-aineistona uudistamisohjelman kasittelya varten esityslitan
oheismateriaalina on:

e Uudistamisohjelma 2023-2030 periaatteet ja paalinjaukset
e Terveydenhuollon toimialan esityksia uudistusohjelman toimenpiteiksi.

Ehdotus

Esittelija: Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhuspalvelujen toimialajohtaja

Vanhusten palvelut -jaosto kasittelee kokouksessa vanhusten palvelujen toimialan
esityksia uudistusohjelman toimenpiteiksi, antaa evastyksia uudistusohjelman
jatkovalmisteluun ja laatii talousarvio- ja - suunnitteluneuvottelukunnalle esityksia
siita, miten uudistusohjelman periaatteissa paatetty vuosittainen 2 %
tuottavuustavoite voitaisiin saavuttaa (kiinnittden huomiota myds hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen seka hyvinvointialuestrategian mukaisten tavoitteiden
edistamiseen)

Kokouskasittely
Marja Leppanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 19.37.

Paatos

Vanhusten palvelut -jaosto kasitteli kokouksessa vanhusten palvelujen toimialan
esityksia uudistusohjelman toimenpiteiksi ja piti niita oikeasuuntaisina. Jaosto paatti
antaa talousarvio- ja suunnitteluneuvottelukunnalle seuraavat esitykset
uudistusohjelman jatkovalmisteluun:

Kotihoidon ateriapalvelut

e Useampi ateriatoimittaja kilpailutuksen kautta.

e Monipuolisia palveluita: yhteistyd isompien markettien ja lahiravintoloiden
kanssa, synergiaetuja kouluruokailun kanssa.

e Teknologisten ratkaisujen hyédyntaminen.

Olemme haluttu tydnantaja ja tyopaikka - 50 avointa vakanssia tayteen
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Jaosto kiittaa hyvinvointialuetta toimenpiteistd, joiden ansiosta oman vakituisten
vakanssien tayttdaste on kasvanut.

e Etdpalveluissa tydskentelyn mahdollisuuden edistdminen mm. osatyokykyisten
tai elakoityvien tyontekijoiden kohdalla.

e Tydntekijoiden erityistarpeiden huomiointi vieraskielisten osalta.

e Tyonhyvinvoinnin lisdaminen ja lahijohtamisen vahvistaminen seka
|ahiesihenkildiden tukeminen.

Kuntouttava paivatoiminta

® Yhteistyon tehostaminen jarjestotoimijoiden kanssa.

® Eta- ja hybriditoimintojen tehostaminen -> Saavutettavuuden ja
asiakaslahtdisyyden nakdkulmasta.

e Tilatehokkuutta voi edistaa paikallisten kirjastojen asukasyhdistysten ja muiden
yhteisdllisten tilojen kanssa.

e Osana pdivatoimintaa tarjotaan lamminta ateriaa.

Palvelurakennetta uudistetaan vastaamaan paremmin asiakastarpeita

e Oikea toimintamalli asiakastarpeita huomioiden.
® On lisatty omaa palvelutuotantoa strategiatavoitteiden mukaisesti.
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